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1 Sammendrag/hovedpunkter
· Modell for norsk toppsatsing i Norge

· Modellen innebærer:

· Ett toppsenter i Oslo

· Et antall satsingssentre regionalt

· Kriterier for Satssingsentre 

· Ansette Sportssjef i 100% stilling i NBF

2 Bakgrunn 

NBF har i langtidsplanen nedfelt målsetting om satsing på unge talentfulle spillere. Toppidrettssatsingen i Norge har de siste årene vært spisset mot svært få utøvere. 

Forbundstinget 2004 og Ledermøte 2005 har bedt styret i NBF arbeide målrettet mot etablering av et profesjonelt tilbud for de unge utøvere som ønsker å satse på en inernasjonal karriere som topp badminton spiller. 

Forbundsstyret har nå nedsatt en prosjektgruppe med gitt mandat til å utarbeide konkret planverk for en slik toppidrettssatsing i Norge. Gruppen vil med dette dokument legge fram sitt forslag til organisering og gjennomføring. Innspillet skal behandles av Forbundstinget 2006.
3 Prosjektgruppen og mandat 

Prosjektgruppen er sammensatt av personer med ulik erfaring og tilnærming til toppidrett, og vi mener den på en god måte vil ivareta alle interesser rundt toppidrettssatsing. Gruppen består av følgende personer: 

Trond Wåland (leder)



Helene Abusdal

Sonja Wåland




Per Vestli

Glenn Menken



Tor Egil Kristensen

Nils Petter Johansen (observatør)

Espen Larsen (observatør)

Gruppens mandat ligger vedlagt (Vedlegg 1).

4 Utgangspunkt 

4.1 Hovedoppgavene

Hovedoppgavene for toppidrettssatsingen blir, slik vi ser det, å tilrettelegge for toppidrettssatsing gjennom å tilby gode rammebetingelser. Dette innebærer et profesjonelt trenerteam, økt treningsmende, økt kvalitet i treningen og satsing tilrettelagt for kombinasjon med skole/studier/jobb. 

4.2 Dagens situasjon

Norge er et langstrakt land med klubbene spredd over lange avstander. Det er mange mindre klubber, og få trenere til å ivareta trening og oppfølging på et høyt nivå. Tilbudet til talentene er kvalitetsmessig og kvantitetsmessig utilstrekkelig. 

Det er per i dag en liten gruppe norske spillere som satser seriøst og har tilnærmet optimale rammebetingelser. Konkret er det 2-3 seniorer og 2 aldersbestemte spillere (Prosjekt Innovation). Disse befinner seg på International Badminton Academy i København. Det finnes også talenfulle spillere i klubber i Norge, men tilbudet ute i klubbene tilfredsstiller oftest ikke kravene til en toppsatsing. Særlig er det svært få norske trenere med topptrener- kompetanse som er aktive per i dag. Denne sesongen har det vært gjennomført et ”prøveprosjekt” med trening på dagtid i Oslo for 2 spillere (en junior og en senior). 
Prosjekt Innovation skal videreføres for de spillerne som går på skole i København, slik at de kan fullføre påbegynt skole som planlagt.  

5 Løsningen

Vår innstilling er at det er behov for å ’nullstille’, og bygge opp toppsatsingen fra bunnen av. Vi tror det er avgjørende for å lykkes at man ansetter en kompetent person, Sportssjef, i full stilling og at man har en ambisjon, og jobber aktivt mot, at våre beste spillere i framtiden er samlet i Norge. 
Vi er av den oppfatning at Oslo er riktige lokasjon for NBFs toppsenter. Vi tror videre at NBF, med utgangspunkt i denne innstillingen, bør legge rammene og trekke de store linjene for toppsatsingen i årene framover, men at Sportssjef får anledning til å utforme detaljene, sammen med TIK/Styret.
I arbeidet har vi i noen grad analysert og evaluert hva andre nasjoner har gjort de senere år, og gode erfaringer fra andre land har vi søkt tilpasset til våre forhold.
I Norge har vi en utfordring rent geografisk ved at det er vanskelig å samle spillere uten at dette innebærer flytting. Dette kan være en avgjørende faktor for mange i alderen 16-17 år, og for å imøtegå dette mener vi det er riktig å ha et antall regionale satsingssentre som nivået under toppsenteret i Oslo. Satsingssentrene vil være naturlige første skritt i satsingen for ambisiøse talentfulle spillere fra ulike klubber i landet. Fra satsingssentrene vil det rekrutteres de mest lovende unge seniorene til toppsatsingen i Oslo.

Organiseringen og arbeidet i Satsingssentrene vil være avgjørende for rekruttering på best mulig sportslig nivå til NBFs hovedsenter i Oslo.
En nærmere beskrivelse av hovedsenteret i Oslo har ikke vi tatt stilling til i dette dokumentet.
5.1 Sportssjef (landslagstrener)
Valg av rett person som øverste faglige person i NBF med ansvar for toppsatsingen, er nok det aller viktigste suksesskriteriet. Denne personen bør inneha solid formell kompetanse, ha erfaring og resultater fra tilsvarende arbeid (reell kompetanse), og ikke minst inneha de personlige egenskapene som skal til for å lykkes med arbeidet i Norge. Struktur, organisering og samarbeidsevner er viktige egenskaper. Videre vil evnen til å kunne motivere, skape humør, bygge bånd/relasjoner og skape trygghet være avgjørende. 

Vi mener det er riktig å rekruttere en Sportssjef som snakker dansk/svensk eller flytende engelsk, for å ivareta kommunikasjon på beste måte. 

Vi mener videre at det er nødvendig at engasjementet er av en langsiktig karakter, og anbefaler at det tegnes minimum 4- års kontrakt med Sportssjef.

Sportssjef bør engasjeres senest fra mai/juni 2007, men gjerne kunne involveres noe i en overgangsfase i perioden forut for dette.

5.2 Kriterier for Satsingssentre
Satsingssentrene er et viktig ledd i den totale toppsatsingen, og er basert på et klubb/krets initiativ fra miljøer som ønsker å tilrettelegge for toppspillere. Et livskraftig lokalt/regional initiativ støttes fra NBF – i et sunt "gi og få" prinsipp. 

Under redegjøres i stikkordsform for kriterier og gjenytelser fra NBF for satsingssentrene
Generelle vurderinger/kriterier
· Det utarbeides en plan for satsingen som minimum strekker seg 5 år fram i tid.
· I totalvurderingen vil NBF vurdere nærhet (geografisk) til eventuelt andre satsingssentre.
· Generelt anser NBF det som urealistisk, basert på spiller- og trenermateriale pr i dag, med mer enn 3-4 satsingssentre totalt.

· Kvaliteten på spillere og trenere (dagtid og kvelds- klubbtid), som inngår i satsingen vil tillegges stor vekt i totalvurderingen. 

· Plan for sparring og konkurranser vil tillegges stor vekt i totalvurderingen.
· Søknad sendes fra klubb/krets og behandles av Styret i NBF. 
Objektive kriterier
· Opplegget skal inneholde min. 4 spilletreninger (med trener) på dagtid pr uke.
· Opplegget skal inneholde min. 2 fysiske treninger (med trener) på dagtid pr uke.
· Opplegget skal inneholde min. 3 spilletreninger i klubb (med trener og sparringspillere) på kveldstid pr uke.
· Det skal foreligge et dokumentert samarbeid med Videregående skole, og kontaktperson ved skolen skal være navngitt.

· Det skal fremlegges en plan for hvordan klubben søker å hjelpe spillere med boforhold og evt jobb. Planen skal navngi ansvarlig for denne delen.

· Det skal foreligge et dokumentert samarbeid med medisinsk støtteapparat, og denne skal inneholde kontrakt med lege og fysioterapeut/naprapat.

· Klubben skal ha en sportslig leder, og en ansvarlig person for oppfølging av avtaler med utstyrsleverandør og evt sponsorer.

· Antall spillere skal minimum være 4 godkjente som begynner på videregående skole ved oppstart. Videre skal det være minumum 4 spillere totalt til enhver tid.
· Spillerne kan være i alderen opp til U-21, og det er ønskelig at spillere av begge kjønn er representert.

· Det skal foreligge en plan for videre rekruttering av spillere til satsingen. 
· Spillere som deltar skal ha anledning til å representere sin ’moderklubb’ i konkurranser (lagspill og individuelt).

Hva får klubben/e igjen for satsingen?
· NBF bidrar økonomisk ved å dekke alle relevante kostnader knyttet til trening på dagtid.
· Støtte gis i minimum 3 år ved innvilget søknad, forutsatt at godkjente planer følges.

· Faglig ansvarlig i klubb vil følges opp av NBFs Sportssjef.

· Klubben disponerer NBFs Sportssjef fritt i inntil 5 dager pr år. Dette skal være avtalt i god tid og være knyttet til den sportslige satsingen i klubben (eks. arrangere samling for klubbens spillere, trenerkurs m.m.)

· NBF kan være behjelpelig med kontakt overfor skolemyndigheter og dele erfaringer fra lignende opplegg.
· NBF kan ved hjelp av sitt nettverk være klubben behjelpelig ved rekruttering av trener(e) dersom dette er nødvendig.

· Spillere som ifm ved utdanningen har praksis som trener, vil avholde denne i klubben (trener for yngre spillergrupper/breddegrupper). 

· Ringvirkninger i eget klubbmiljø/opparbeidelse av toppidrettskultur/økt aktivitet
6 Trenerteamet

Vi mener det er av helt avgjørende betydning for å lykkes med satsingen at de rette personene engasjeres til å utvikle norsk toppbadminton i årene framover. Som utgangspunkt har vi skissert ansvarsområder og arbeidsoppgaver for henholdsvis Sportssjef og NBF-trenere.
6.1 Sportssjef
· Faglig hovedansvar for toppidrettssatsingen i NBF (Landslagstrener og Sportslig utviklingsansvarlig)

· Ansvar for trenerutdannelse og ”Trenerutvikling i klubbene” 
· Rapporterer til TIK/Styret

· Nærmeste overordnede er Generalsekretæren

· Kontorsted: Forbundskontoret Ullevål Stadion

6.2 Hovedoppgaver Sportssjef
· Videreutvikle og koordinere toppidrettssatsingen

· Lede landslagstreninger i Oslo dagtid (gruppe og individuelt)

· Lede treninger kveldstid for talentgruppe i Oslo

· Primærkontakt mot Olympiatoppen

· Landslagstrener senior 

· Landslagstrener junior (U-19 og evt. U-17)

6.3 NBF-trenere
NBF-trenere kan rekrutteres blant ansvarlige trenere ved satsingssentrene og blant andre trenere i Norge. For NBF-trenere ser vi for oss følgende oppgaver, som vil variere avhengig av om man også er aktiv ved satsingssenter:

· Lede landslagstreninger på dagtid (gruppe og individuelt)

· Primærkontakt mot skolen og klubb/klubbtrener

· Landslagstrener U-13/U-15 og ansvarlig for U-9/U-11 gruppen rekrutteres blant NBF-trenere
· Rapporterer til Sportssjef
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